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 労  働  ⽣  産  性  の  特  性  －  諸  外  国  と  ⽐  較  し  て  － 

 ⽻  根  ⽥  未  來     <  国  際  ゼ  ミ  ③> 

 1.  は  じ  め  に 
 ⽇  本  は  近  年  働  き  ⽅  改  ⾰  な  ど  労  働  へ  の  考  え 

 ⽅、  制  度  が  ⼤  き  く  変  わっ  て  き  て  い  る。  今  ま  で 
 の  ⽇  本  ⼈  の  勤  勉  さ、  ⻑  時  間  労  働  は  ⻑  年  の  世  界 
 第  2  位  の  経  済  ⼤  国  の  ⼀  因  と  なっ  た。  し  か  し、  そ 
 の  後  の  ⻑  期  停  滞  と  少  ⼦  ⾼  齢  化  の  進  ⾏  に  よっ  て 
 ⽇  本  経  済  は  ⼤  き  な  岐  路  に  ⽴  た  さ  れ  て  い  る。  そ 
 の  た  め  1  ⼈  1  ⼈  の  付  加  価  値  を  ⾼  め  る  労  働  ⽣  産  性 
 の  向  上  が  喫  緊  の  課  題  で  あ  る。  ⽇  本  の  労  働  ⽣  産 
 性  に  つ  い  て  は  、  G7  の  中  で  は  統  計  が  開  始  し  て  以 
 来  ⼀  度  も  最  下  位  を  脱  出  し  た  こ  と  は  な  い  と  い  う 
 深  刻  な  状  態  で  あ  る。  そ  こ  で  本  探  究  で  は  、  ⽇  本 
 の  労  働  ⽣  産  性  の  低  い  要  因  及  び、  労  働  ⽣  産  性  が 
 ⾼  い  国  の  共  通  の  特  徴  を  明  ら  か  に  し  た  上  で  ⽇  本 
 の  労  働  ⽣  産  性  上  昇  へ  の  ⽰  唆  を  得  て  解  決  策  の  鍵 

 を  研  究  し  た。 

 2.  研  究  概  要 
 2.1  労  働  ⽣  産  性  と  ⽇  本  の  現  状 

 労  働  ⽣  産  性  と  は  労  働  に  よ  る  成  果  量  を  投  ⼊  し 

 た  労  働  量  で  割っ  た  値  で  あ  る。  2020  年  の  OECD 
 加  盟  国  の  時  間  あ  た  り  の  労  働  ⽣  産  性  で  ⽇  本  は  38 
 カ  国  中  23  位  で  あ  る。  特  に  G7  の  中  で  は  統  計  を  開 
 始  し  て  以  来  ずっ  と  最  下  位  で、  ア  メ  リ  カ  の  労  働 
 ⽣  産  性  の  約  6  割  と  なっ  て  い  る。 

 2.2  要  因  分  析 
 〈  ⽇  本  の  労  働  ⽣  産  性  が  低  い  要  因  〉    

 な  ぜ  こ  ん  な  に  も  ⽇  本  の  労  働  ⽣  産  性  は  低  い  の 
 か。  そ  の  要  因  を  調  査  す  る  た  め、  先  ⾏  研  究  を  基 

 に  ⽂  献  調  査  を  ⾏っ  た  。  そ  の  結  果、  主  に  以  下  の 

 要  因  が  挙  げ  ら  れ  る。 

 ‧  働  き  ⽅  に  関  す  る  考  え  →  ⻑  時  間  労  働、  残  業 
 の  常  態  化。 
 ‧  評  価、  報  酬  制  度。  ⽇  本  の  場  合  多  く  は  時  間 
 給  ベー  ス。 
 ‧  デ  ジ  タ  ル  化  の  遅  れ  な  ど  ⾮  効  率  な  業  務  の  因 
 習。     例.  ハ  ン  コ。 
 ‧  経  済  の  低  迷  に  よ  る  付  加  価  値  の  低  下、  国  際 
 間  の  相  対  的  賃  ⾦  の  低  下。 

 〈  労  働  ⽣  産  性  が  ⾼  い  国  の  特  徴  〉 

 次  に  今  度  は  労  働  ⽣  産  性  が  ⾼  い  上  位  4  か  国  の  経 
 済、  労  働  特  徴  を  調  べ  た。 

 1  位  ア  イ  ル  ラ  ン  ド 
 ‧  外  資  が  進  出  し  や  す  い  環  境  整  備 
 ‧  経  済  成  ⻑  に  伴  う  ⾼  い  教  育  ⽔  準 

 2  位  ル  ク  セ  ン  ブ  ル  ク 
 ‧  第  三  次  産  業  の  GDP  が  ⾼  い  ⽔  準  を  維  持 
 ‧  労  働  ⼊  ⼝  の  5  分  の  1  が  ⾦  融  関  連 
 ‧  税  優  遇  措  置  で  国  外  企  業  を  誘  致 

 3  位  ア  メ  リ  カ 
 ‧  IT  関  連  へ  の  積  極  的  な  投  資  対  等  な  サー  ビ  ス 

 業  の  対  価 
 ‧  新  し  い  こ  と  に  挑  戦  で  き  る  労  働  環  境 

 4  位  ノ  ル  ウェー 
 ‧  フ  レッ  ク  ス  制  の  導  ⼊  で  柔  軟  な  労  働  環  境  を 

 整  備 

 こ  れ  ら  の  ⾼  い  国  の  状  況  か  ら  労  働  ⽣  産  性  向  上  の 

 た  め  に  必  要  な  要  素  と  し  て  以  下  の  5  点  が  考  え  ら  れ 

 た。 

 （１）  賃  ⾦  が  ⾼  い  程  ⽣  産  性  ⾼  い  （⽣  産  性  ⾼ 
       い  ほ  ど  賃  ⾦  が  ⾼  い） 

 （２）  労  働  時  間  が  短  い  ほ  ど  ⽣  産  性  ⾼  い 
 （３）  ⽣  産  性  の  ⾼  い  産  業  に  従  事  し  て  る  ⼈  の 

       占  め  る  割  合  ほ  ど  ⽣  産  性  ⾼  い 
 （４）  魅  ⼒  的  な  労  働  環  境     例  え  ば  ↴  ‧  フ  レ 

       キ  シ  ブ  ル  な  労  働  環  境  ‧  年  齢、  性  別  の 
       不  公  平  が  な  い  労  働  へ  の  ‧  転  職  が  し  や 
       す  い 

 （５）  デ  ジ  タ  ル  化  が  進  ん  で  る 

 次  に、  そ  れ  ぞ  れ  の  要  素  に  つ  い  て  の  様々  な  実  態 

 調  査  を  ⾏  い、  各  要  素  が  労  働  ⽣  産  性  と  ど  の  程  度 

 関  係  す  る  の  か  考  察  し  た  。 

 2.3     調  査  結  果                                           
 ①  労  働  時  間  と  ⽣  産  性                                  

 ま  ず、  労  働  時  間  と  労  働  ⽣  産  性  の  相  関  の  有  無 
 に  つ  い  て  調  べ  た。  結  果  は  以  下  の  図  1  の  よ  う  に 
 -0.52  と  負  の  相  関  が  あ  る  結  果  に  なっ  た。  ま  た  他 
 の  調  査  機  関  の  年  間  労  働  時  間  と  ⽣  産  性  と  の  グ  ラ 
 フ  に  よ  れ  ば  約  年  間  1200  時  間  が  ⼀  番  労  働  ⽣  産  性 
 が  ⾼  い  と  さ  れ  る。 







 図  １     労  働  ⽣  産  性  と  年  間  労  働  時  間  の  相  関    
 （厚  ⽣  労  働  省  a  よ  り） 

 ②  賃  ⾦  と  ⽣  産  性                                        
 次  に  賃  ⾦  と  ⽣  産  性  の  関  係  に  つ  い  て  調  査  し 

 た。  ⼀  般  に  企  業  の  業  績  が  ⾼  く、  国  規  模  だ  と  ⼀ 
 ⼈  あ  た  り  GDP  が  ⾼  い  ほ  ど  賃  ⾦  が  ⾼  い  と  さ  れ 
 る。  そ  こ  で、  賃  ⾦  が  ⽣  産  性  に  も  関  係  が  あ  る  の 
 で  は  な  い  か  と  思  い  調  査  し  た。  今  回  は  よ  り  厳  密 
 に  賃  ⾦  を  可  処  分  所  得  と  い  う  指  標  を  ⽤  い  労  働  ⽣ 
 産  性  と  の  関  係  を  調  べ  た。  図  ２  の  通  り、  相  関  係 
 数  は  ＋  0.8845  と  な  り  ⾮  常  に  相  関  が  あ  る  結  果  と 
 なっ  た。 

 図  ２     労  働  経  済  の  分  析     （厚  ⽣  労  働  省  よ  り) 

 ③  産  業  構  造  と  ⽣  産  性  の  関  係 
 次  に  国  の  産  業  構  造  と  ⽣  産  性  に  は  関  連  が  あ  る 

 の  か  に  つ  い  て  調  査  し  た。  ⼀  般  的  に  不  動  産、  ⾦ 
 融  業、  情  報  通  信  業、  専  ⾨  技  術  サー  ビ  ス  業  に  お 

 い  て  ⽣  産  性  が  ⾼  く  な  る  傾  向  に  あ  る  と  さ  れ  る。 
 そ  こ  で  こ  れ  ら  の  産  業  の  割  合  が  ⽣  産  性  と  関  係  が 
 あ  る  の  か  情  報  を  統  合  し  て  検  証  し  た。  結  果  と  し 
 て  は  ⽣  産  性  が  低  い  製  造  業  が  ⾼  い  割  合  を  占  め  る 
 国  で  も  ⽣  産  性  が  ⾼  い  国  が  あ  り、  ⽣  産  性  と  関  係 
 が  あ  る  と  は  ⾔  え  な  かっ  た。  そ  の  為  他  の  産  業  要 
 素  と  関  係  が  な  い  か  な  ど  検  証  し  た。  ⽂  字  制  限  上 
 結  果  を  詳  細  に  記  述  す  る  こ  と  は  で  き  な  い  が  産  業 
 構  造  の  割  合  よ  り  情  報  や  ⾦  融  業  な  ど  ⽣  産  性  が  ⾼ 
 い  産  業  を  主  要  産  業  と  し  て  い  る  か  が  ⽣  産  性  に  関 
 係  し  て  る  と  思  わ  れ  る。 

 ④  デ  ジ  タ  ル  化  と  ⽣  産  性 
 最  後  に  デ  ジ  タ  ル  化  と  ⽣  産  性  に  つ  い  て  調  査  し 

 た。  ⽇  本  は  デ  ジ  タ  ル  化  が  遅  れ  る  と  ⾔  わ  れ  て  お 

 り、  そ  れ  と  労  働  ⽣  産  性  が  ど  れ  ほ  ど  関  係  が  あ  る 
 の  か  調  査  し  た。  ⼀  般  的  な  デ  ジ  タ  ル  化  の  指  標  と 
 し  て  挙  げ  ら  れ  る  世  界  デ  ジ  タ  ル  競  争  ⼒  ラ  ン  キ  ン 
 グ  で  は  2022  年  ⽇  本  は  全  ６  ３  カ  国  中  ２  ９  位  と  過 
 去  最  低  を  記  録  し  て  い  る。  し  か  し  こ  の  ラ  ン  キ  ン 
 グ  は  国  の  デ  ジ  タ  ル  技  術  や  活  ⽤  度  合  い  を  主  に  評 
 価  と  し  て  い  て  労  働  の  分  野  に  関  係  し  て  る  と  は  ⾔ 
 え  な  い。  し  か  し、  他  の  多  く  の  研  究  し  た  デー  タ 
 か  ら  は  デ  ジ  タ  ル  化  に  よっ  て  資  本  や  業  務  の  効  率 
 性  が  改  善  さ  れ  る  な  ど  ⽣  産  性  の  上  昇  と  な  る  デー 
 タ  が  多  く  得  ら  れ  総  合  的  に  ⽣  産  性  上  昇  に  関  係  し 
 て  る  と  思  わ  れ  た。 

 ４     結  論 
 労  働  ⽣  産  性  は  賃  ⾦  が  ⾼  い  ほ  ど  （主  に  １  ０  ０ 

 ０  万  円  ま  で）  ⽣  産  性  が  ⾼  い。  労  働  時  間  は  年  間 
 労  働  時  間  が  ⻑  い  ほ  ど  ⽣  産  性  は  減  少  す  る。  ⼀  番 
 ⽣  産  性  が  ⾼  い  年  間  労  働  時  間  は  年  １  ２  ０  ０  時  間 
 程  度。  産  業  構  造  と  ⽣  産  性  は  直  接  の  関  係  は  な  い 
 も  の  の、  情  報  や  ⾦  融  業  な  ど  ⽣  産  性  が  ⾼  い  産  業 
 を  強  み  と  し  て  い  る  国  ほ  ど  労  働  ⽣  産  性  も  ⾼  い  傾 
 向  に  あっ  た。  ま  た  デ  ジ  タ  ル  化  と  の  関  係  は  要  素 
 不  ⼗  分  で  実  証  と  ま  で  は  ⾏  か  な  かっ  た  が  デ  ジ  タ 
 ル  化  が  ⽣  産  性  を  向  上  さ  せ  る  事  が  推  測  さ  れ  る。 

 今  後  の  課  題  と  し  て  ４  番  の  「  魅  ⼒  的  な  労  働  環 
 境  ほ  ど  ⽣  産  性  が  ⾼  い」  は  正  確  な  デー  タ  化、  関 
 係  化  が  で  き  な  かっ  た  為、  ⾊  ん  な  魅  ⼒  的  な  労  働 
 環  境  を  モ  デ  ル  化  し  て  実  証  的  な  デー  タ  が  得  ら  れ 
 る  よ  う  に  し  て  み  た  い。 
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