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 多  国  籍  企  業  か  ら  ⾒  る  発  展  途  上  国  の  経  済  発  展 

 H.  K.  ＜  国  際  ③  ゼ  ミ  ＞ 

             1.  は  じ  め  に 
 1.1     探  Q  の  動  機 

 私  は、  経  済  に  関  わ  る  問  題、  特  に  発  展  途  上  国  と  先  進  国 
 と  の  格  差  や  貧  困  問  題  と  いっ  た  課  題  に  関  ⼼  が  あっ  た。  貧 
 困  は  単  に  お  ⾦  が  な  く  苦  し  い  と  い  う  こ  と  だ  け  で  は  な  く、 
 教  育  や  職  業  選  択  の  ⾃  由  な  ど  と  いっ  た  権  利  を  損  ね  る  と  い 
 う  課  題  も  有  し  て  お  り、  深  刻  で  あ  る。  私  は  、  そ  の  問  題  の 
 解  決  を  ⽬  的  と  し  て、  発  展  途  上  国  の  経  済  発  展  の  た  め  に、 
 多  国  籍  企  業  を  ⽤  い  た  政  策  が  有  ⽤  で  あ  る  の  か  と  い  う  こ  と 
 を  テー  マ  に  探  Q  を  進  め  た。 

 1.2     多  国  籍  企  業  と  発  展  途  上  国  の  発  展 
 多  国  籍  企  業  と  発  展  途  上  国  の  経  済  発  展  の  関  わ  り  に  つ  い 

 て  説  明  す  る  に  は、  ⾃  由  貿  易  と  保  護  貿  易  が  発  展  途  上  国  に 
 お  い  て  ど  の  よ  う  な  影  響  を  与  え  る  の  か  で  説  明  で  き  る。  ま 
 ず、  ⾃  由  貿  易  に  つ  い  て  だ  が、  そ  れ  は  本  来、  ⽐  較  優  位  と 
 い  う  考  え  か  ら  ど  の  国  に  お  い  て  も  利  益  が  あ  り、  そ  れ  が  望 
 ま  し  い  と  さ  れ  て  き  た。  し  か  し、  発  展  途  上  国  で  は  ⾃  由  貿 

 易  に  よっ  て  海  外  の  安  価  で  質  の  ⾼  い  製  品  が  ⾃  国  の  産  業  を 
 破  壊  し、  発  展  途  上  国  で  の  モ  ノ  カ  ル  チャー  経  済  化  を  助  ⻑ 
 す  る  こ  と  が  わ  かっ  た。  実  際、  ド  イ  ツ  の  経  済  学  者  の  リ  ス 
 ト  は、  発  展  途  上  国  で  は  幼  稚  産  業  の  成  ⻑  を  阻  害  す  る  と  し 
 て  ⾃  由  貿  易  を  否  定  し、  保  護  貿  易  を  推  奨  し  た。  ⼀  ⽅、  保 
 護  貿  易  は  経  済  を  閉  鎖  的  に  し、  世  界  の  産  業  レ  ベ  ル  に  ま  で 
 達  す  る  の  に  時  間  が  か  かっ  て  し  ま  う。  そ  の  結  果、  世  界  産 
 業  に  取  り  残  さ  れ  て  し  ま  う  と  い  う  側  ⾯  を  有  し  て  い  る  こ  と 
 が  わ  かっ  た。  そ  の  情  報  を  も  と  に、  ２  つ  が  も  つ  負  の  性  質 
 を  解  決  す  る  た  め  に  多  国  籍  企  業  が  有  ⽤  で  は  な  い  か  と  い  う 
 仮  説  を  ⽴  て  た。  な  ぜ  な  ら  多  国  籍  企  業  は  産  業  を  強  化  し、 
 軽  ⼯  業  か  ら  重  ⼯  業  へ  の  転  換  を  推  し  進  め  る  こ  と  が  で  き  る 
 か  ら  だ。  加  え  て、  そ  れ  を  つ  く  る  ⼈  材  は  そ  の  国  か  ら  集  め 
 る  た  め、  技  術  を  海  外  か  ら  得  る  こ  と、  そ  し  て  雇  ⽤  の  増  加 
 を  も  た  ら  す。  そ  れ  ゆ  え、  ⾃  国  産  業  は  活  性  化  さ  れ、  海  外 
 と  も  戦  え  る  製  品  の  製  造  が  可  能  に  な  る。  し  か  し、  な  ん  の 
 不  具  合  も  な  く  こ  の  利  点  を  享  受  す  る  こ  と  は  可  能  な  の  だ  ろ 
 う  か。  本  研  究  の  ⽬  的  は  発  展  途  上  国  が  多  国  籍  企  業  を  受  容 

 す  る  に  あ  たっ  て、  必  要  な  条  件  や  危  惧  す  べ  き  問  題  に  つ  い 
 て  明  ら  か  に  す  る  こ  と  で  あ  る。 

             2.  研  究  概  要 
 2.1.1     多  国  籍  企  業  組  み  込  み  に  必  要  な  条  件 

 発  展  途  上  国  と  ⼀  括  り  に  し  て  も  経  済  状  況  や  政  治  制  度  の 
 確  ⽴  レ  ベ  ル  な  ど  は  国  に  よっ  て  様々  で  あ  る。  そ  れ  ゆ  え、 
 発  展  途  上  国  の  状  況  に  つ  い  て  以  下  の  ５  つ  の  指  標  を  設  け  て 
 分  類  す  る  必  要  が  あ  る。 
 ①  政  治  的  な  統  ⼀  と  安  定 
 ②  ⾦  融  シ  ス  テ  ム  の  整  備 
 ③  商  業  の  内  的  発  展 
 ④  教  育  の  普  及 
 ⑤  農  業  ⽣  産  の  発  展 

 こ  の  5  つ  の  指  標  は  ⽇  本、  韓  国、  シ  ン  ガ  ポー  ル  の  例  を 
 も  と  に  作  ら  れ、  こ  れ  ら  の  国  は  こ  の  指  標  す  べ  て  を  達  成  し 
 て  い  る  か  ら  安  定  し  た  経  済  発  展  を  遂  げ  た  と  い  え  る。  裏  を 
 返  せ  ば、  こ  の  指  標  の  い  ず  れ  か  が  ⽋  け  て  い  る  状  況  に  あ  る 

 国  は  発  展  の  余  地  が  あ  る  と  ⾔  え  る。  本  研  究  は  ③  商  業  の  内 
 的  発  展  が  乏  し  い  国  に  対  し  て  多  国  籍  企  業  が  ア  プ  ロー  チ  し 
 た  結  果、  ど  の  よ  う  な  不  都  合  が  ⽣  じ  る  可  能  性  が  あ  る  の  か 
 を  考  察  す  る。  多  国  籍  企  業  を  受  容  す  る  に  あ  たっ  て、  こ  の 
 指  標  の  ①  、  ②  が  必  要  不  可  ⽋  で  あ  る。  前  者  に  つ  い  て、  政 
 治  的  に  不  安  定  な  地  域  に  企  業  が  進  出  し  な  い  こ  と  を  考  え  れ 
 ば  ⾃  明  で  あ  る。  ま  た、  後  者  に  つ  い  て  は、  以  降  の  章  で  通 
 貨  危  機  を  例  に  ど  う  いっ  た  シ  ス  テ  ム  が  多  国  籍  企  業  を  受  容 
 す  る  に  あ  たっ  て  必  要  な  の  か  を  考  察  す  る。 

 2.1.2     通  貨  危  機  の  原  因  と  対  策 
 本  研  究  で  は  ア  ジ  ア  通  貨  危  機  を  例  に  考  察  を  す  る。  ま 

 ず、  通  貨  危  機  に  ⾄  る  ま  で  の  経  緯  だ  が、  当  時、  東  ア  ジ  ア 
 の  奇  跡  と  呼  ば  れ  る  ほ  ど、  ア  ジ  ア  は  経  済  発  展  を  遂  げ  て  い 
 た。  そ  れ  を  可  能  に  し  て  い  た  体  制  が  ⾼  ⾦  利  と  固  定  相  場  制 
 で  あっ  た  （図  1  ）  。  固  定  相  場  制  と  は、  ⾃  国  通  貨  （以  下 
 通  貨  A  ）  と  あ  る  通  貨  （以  下  通  貨  B  ）  と  を  結  び  つ  け  て、  通 
 貨  B  の  為  替  変  動  に  合  わ  せ  て  通  貨  A  の  価  格  を  動  か  す  こ  と 
 で、  常  に  通  貨  A  と  通  貨  B  の  為  替  レー  ト  を  ⼀  定  に  保  つ  シ  ス 
 テ  ム  で  あ  る。  こ  の  固  定  相  場  制  を  実  現  す  る  た  め  に  は  通  貨 
 A  の  国  の  外  資  準  備  と  呼  ば  れ  る  貯  ⾦  を  や  り  く  り  し  て、  通 
 貨  A  の  量  を  調  節  し  て  い  た。  こ  れ  に  よ  り、  安  定  し  た  通  貨 
 で  あ  る  こ  と  を  可  能  に  し、  海  外  か  ら  の  投  資  の  ハー  ド  ル  を 
 低  く  す  る  こ  と  が  で  き  た。    

                図  1     固  定  相  場  制  と  は 

 し  か  し、  通  貨  B  を  ア  メ  リ  カ  に  し  て  い  た  東  ア  ジ  ア  の 
 国々  は、  ア  メ  リ  カ  が  強  い  ド  ル  政  策  を  実  施  し  て  ド  ル  ⾼  に 
 なっ  た  こ  と  に  合  わ  せ  て  通  貨  ⾼  に  なっ  た。  海  外  か  ら  投  資 
 を  受  け  て、  製  品  を  作  り、  そ  れ  を  輸  出  す  る  貿  易  体  制  で 
 あっ  た  東  ア  ジ  ア  の  国々  に  とっ  て、  実  質  的  に  製  品  を  ⾼  く 
 し  て  し  ま  う  通  貨  ⾼  は  致  命  的  で  あ  り、  製  品  が  売  れ  な  く 
 なっ  て  し  まっ  た。 

 ま  た、  海  外  か  ら  の  投  資  が  多  過  ぎ  た  こ  と  も  原  因  と  な 
 り、  国  内  に  不  良  債  権  が  発  ⽣  し  て  し  ま  い  バ  ブ  ル  経  済  化  し 
 た。 

 こ  の  よ  う  な  2  つ  の  通  貨  危  機  の  原  因  を  取  り  除  く  こ  と  が 
 多  国  籍  企  業  を  受  容  す  る  上  で  必  要  な  ⾦  融  シ  ス  テ  ム  の  整  備 
 で  あ  る。  ア  ジ  ア  通  貨  危  機  を  受  け  た  国々  は  通  貨  危  機  後、 
 以  下  2  つ  の  政  策  を  始  め  た。  こ  れ  に  倣っ  て  必  要  な  ⾦  融  シ 
 ス  テ  ム  に  つ  い  て  考  え  て  い  く。 



 ま  ず、  1  つ  ⽬  の  原  因  を  解  決  す  る  た  め  に  は、  安  い  だ  け 
 の  製  品  か  ら  の  脱  却  が  不  可  ⽋  で  あ  る。  そ  れ  ゆ  え、  産  業  の 
 強  化  を  ⽬  標  に  東  ア  ジ  ア  の  国々  は  動  き  出  し  た。 

 ま  た、  2  つ  ⽬  の  原  因  を  解  決  す  る  た  め  に、  BIS  ⾃  ⼰  資  本 
 規  制  制  の  導  ⼊  と、  仲  間  内  資  本  主  義  へ  の  対  策  を  開  始  し 
 た。  BIS  ⾃  ⼰  資  本  規  制  制  と  は、  ⾃  ⼰  資  産  当  た  り  に  借  り 
 る  こ  と  が  で  き  る  お  ⾦  の  量  を  制  限  し  た  も  の  で  あ  り、  バ  ブ 
 ル  経  済  化  を  防  ぐ  ⽬  的  が  あ  る。  そ  し  て、  仲  間  内  資  本  主  義 
 と  は  権  ⼒  が  強  い  ⼈  が  そ  の  仲  間  が  利  益  を  得  ら  れ  る  よ  う  に 
 融  資  す  る  状  況  の  こ  と  で、  そ  れ  に  よっ  て  増  え  る  不  良  債  権 
 が  今  回  の  通  貨  危  機  を  引  き  起  こ  し  た  ⼀  端  を  担っ  て  い  た。 
 そ  の  た  め、  い  く  つ  か  の  銀  ⾏  を  国  営  化  し、  不  良  債  権  が  多 
 い  銀  ⾏  は、  市  場  か  ら  撤  退  す  る  仕  組  み  を  つ  くっ  た。 

 以  下  の  政  策  か  ら  、  多  国  籍  企  業  受  容  に  必  要  な  条  件  を  考 
 察  す  る。  す  な  わ  ち、  ①  政  治  的  な  統  ⼀  と  安  定、  ②  ⾦  融  シ 
 ス  テ  ム  の  整  備  で  あ  り、  具  体  的  に  は  仲  間  内  資  本  主  義  の  な 
 い  銀  ⾏  が  融  資  を  管  理  し  て  い  る  こ  と  と、  BIS  ⾃  ⼰  投  資  規 
 制  制  を  導  ⼊  す  る  こ  と  で  あ  る。 

 2.2     考  え  ら  れ  る  デ  メ  リッ  ト 
 2.2.1  産  業  の  空  洞  化 
 ま  ず、  産  業  の  空  洞  化  を  意  味  す  る  と  こ  ろ  は  時  代  背  景  や 

 学  者  に  よっ  て  微  ⼩  に  変  化  し  て  い  た  が、  1990  年  以  降  は、 
 主  に  「直  接  投  資  が  国  内  の  雇  ⽤  や  ⽣  産‧  技  術  の  基  盤  に  ど 
 の  よ  う  な  影  響  を  及  ぼ  す  か」  と  い  う  点  に  着  ⽬  し  て  議  論  さ 
 れ  て  い  る。  こ  の  直  接  投  資  と  は、  国  外  で  事  業  す  る  た  め  に 
 ⽣  産  設  備  な  ど  に  投  資  す  る  こ  と  で、  多  国  籍  企  業  を  す  る  た 
 め  の  投  資  は  こ  れ  に  該  当  す  る。 

 ま  ず、  雇  ⽤  の  変  化  だ  が  ⽇  本  の  平  均  的  な  雇  ⽤  喪  失  率  と 
 直  接  投  資  を  し  て  い  る  企  業  の  雇  ⽤  喪  失  率  を  ⽐  べ  て、  雇  ⽤ 
 喪  失  率  が  上  回っ  て  い  る  か  ど  う  か  で  ⽐  較  す  る  と、  直  接  投 
 資  を  ⾏  う  企  業  の  雇  ⽤  喪  失  率  は、  逆  に  全  体  の  平  均  的  な  雇 
 ⽤  喪  失  率  よ  り  も  低  い  こ  と  が  明  ら  か  に  なっ  た。  ま  た、  海 
 外  ⼦  会  社  の  売  上  が  増  加  し  て  い  る  企  業  は、  国  内  の  雇  ⽤  者 
 数  を  増  加  さ  せ  て  い  る  こ  と  も  明  ら  か  に  なっ  た。 

 ま  た、  海  外  の  ⼦  会  社  の  雇  ⽤  の  増  加  と、  国  内  の  会  社  に 
 お  け  る  賃  ⾦  総  額  に  対  す  る  ⾮  ⽣  産  労  働  者  の  賃  ⾦  額  の  関  係 
 を  分  析  す  る  と、  有  意  な  正  の  相  関  が  あっ  た。  こ  の  こ  と  か 
 ら、  海  外  で  の  雇  ⽤  が  増  加  す  る  と、  国  内  の  ⾮  ⽣  産  労  働  者 
 も  増  加  し  て  い  る。 

 ま  た、  直  接  投  資  を  ⾏  う  こ  と  で、  す  な  わ  ち、  海  外  に  企 
 業  を  進  出  さ  せ  る  こ  と  で、  国  内  か  ら  国  外  へ  の  輸  出  量  が  変 
 化  す  る  の  か  に  つ  い  て  分  析  す  る  と、  最  終  財  ⽣  産  企  業  に 
 限っ  て  は、  負  の  相  関  が  あ  る  こ  と  が  わ  かっ  た。  つ  ま  り、 
 海  外  で  中  間  財  を  ⽣  産  し、  国  内  で  最  終  材  に  す  る  企  業  で 
 は、  産  業  の  空  洞  化  が  起  き  る  の  で  あ  る。 

 2.2.2  適  切  な  賃  ⾦  が  ⽀  払  わ  れ  て  い  る  の  か 
 多  国  籍  企  業  が  発  展  途  上  国  の  ⼈々  を  雇  う  に  あ  たっ  て、 

 そ  の  ⼈々  を  搾  取  す  る  よ  う  な  雇  い  ⽅  で  あ  れ  ば、  当  然  倫  理 

 に  反  し  て  い  て、  さ  ら  に  は  持  続  的  な  観  点  か  ら  も  問  題  が  あ 
 る  と  い  え  る。  し  か  し、  実  際  は、  図  ２  が  ⽰  す  よ  う  に、  多 
 国  籍  企  業  は  国  内  企  業  に  ⽐  べ  て、  賃  ⾦  が  ⾼  い  こ  と  が  わ  か 
 る。  こ  の  よ  う  に  賃  ⾦  が  多  く  ⽀  払  わ  れ  て  い  る  こ  と  を  賃  ⾦ 
 プ  レ  ミ  ア  ム  と  い  う  が、  そ  れ  が  起  き  る  原  因  は  発  展  途  上  国 
 の  労  働  形  態  か  ら  考  察  す  る  こ  と  が  で  き  る。  ⽇  本  は  退  職  ⾦ 
 や  終  ⾝  雇  ⽤  と  いっ  た  制  度  が  あ  る  ⼀  ⽅、  海  外  の  ほ  と  ん  ど 
 の  地  域  で  は、  よ  り  賃  ⾦  が  ⾼  い  と  こ  ろ  に  ⼈  員  が  移っ  て  し 
 ま  う。  そ  れ  ゆ  え、  労  働  者  の  技  術  を  育  て  て  も  そ  の  技  術  者 
 が  い  な  く  なっ  て  し  ま  う  と  いっ  た  事  態  が  起  こ  ら  な  い  よ  う 
 に  す  る  た  め、  賃  ⾦  を  ⾼  く  す  る。  す  な  わ  ち、  企  業  の  倫  理 

 的  価  値  観  に  左  右  さ  れ  る  こ  と  な  く、  企  業  は  ⾼  い  賃  ⾦  を  ⽀ 
 払  う  こ  と  が  企  業  の  た  め  に  求  め  ら  れ  る。  ⼀  ⽅  で、  環  境  破 
 壊  な  ど  の  値  段  を  つ  け  る  こ  と  が  難  し  い  問  題  に  対  し  て  ど  の 
 よ  う  に  関  わっ  て  い  く  の  か  が  課  題  で  あ  る。 

 図  ２     海  外  に  企  業  を  持  た  な  い  企  業  を  １  と  し  た  と  き  の  企 
 業  形  態  別  の  賃  ⾦  割  合  〔６〕 

      
 3.  結  論 
 多  国  籍  企  業  を  実  装  す  る  ま  で  に  2.1  で  述  べ  た  よ  う  に、  政 

 治  的  な  統  ⼀  と  安  定  と  ⾦  融  シ  ス  テ  ム  の  整  備  が  必  要  で  あ 
 り、  そ  の  整  備  に  努  め  な  け  れ  ば  な  ら  な  い。  ま  た、  発  展  途 
 上  国  か  ら  の  脱  却  や  国  ⼒  を  安  定  し  て  上  げ  る  と  い  う  意  味  で 
 も  多  国  籍  企  業  の  参  ⼊  よ  り  も  先  に  教  育  の  普  及  や  農  業  ⽣  産 
 の  発  展  を  進  め  る  こ  と  が  ⼤  切  だ  と  考  え  ら  れ  る  こ  と  を  補  ⾜ 
 し  て  お  く。  つ  ま  り、  多  国  籍  企  業  を  実  装  す  る  こ  と  で  経  済 
 成  ⻑  が  ⾒  込  ま  れ  る  発  展  途  上  国  は  教  育  や  農  業  ⽣  産  と  いっ 
 た  基  盤  は  しっ  か  り  し  て  い  る  が、  産  業  が  弱  い  国  と  い  う  特 
 ⾊  を  持っ  た  地  域  に  限  定  さ  れ  る。 

 ま  た、  多  国  籍  企  業  参  ⼊  に  際  し  て、  最  終  財  ⽣  産  企  業  が 
 進  出  す  る  と  産  業  の  空  洞  化  が  起  き  る  こ  と、  多  国  籍  企  業  設 
 置  の  際  に  起  き  る  環  境  破  壊  に  対  し  て  双  ⽅  が  納  得  で  き  る  答 
 え  を  ⾒  つ  け  出  す  こ  と  に  注  意  す  る  必  要  が  あ  る。 

 今  後  の  課  題 
 今  回  調  べ  て、  多  国  籍  企  業  を  受  容  す  る  ま  で  の  条  件  が  厳 

 し  く、  元々  私  が  考  え  て  い  た  よ  う  に  多  国  籍  企  業  の  受  容  を 

 契  機  と  し  た  発  展  途  上  国  の  経  済  発  展  を  実  現  す  る  こ  と  が  難 
 し  い  こ  と  が  分  かっ  た。  そ  こ  で、  よ  り  未  熟  な  状  況  に  あ  る 
 発  展  途  上  国  に  お  け  る  多  国  籍  企  業  受  容  の  条  件  を  今  回  想  定 
 し  た  よ  う  に  最  低  限  整  備  す  る  た  め  に  は  ど  の  よ  う  な  措  置  を 
 取  れ  ば  よ  い  の  か  考  察  し  て  い  く  こ  と  を  今  後  の  課  題  と  す 
 る。 
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