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          地  ⽅  都  市  で  ス  ポー  ツ  産  業  を  活  性  化  さ  せ  る  に  は 
                               S.  Y,     〈国  際  ③  ゼ  ミ〉 

                １.  は  じ  め  に                   
 ス  ポー  ツ  観  戦  は  ⾮  常  に  メ  ジャー  な  ⼤  衆  娯  楽 

 と  なっ  て  お  り、  ⼤  型  の  競  技  ス  ポー  ツ  ⼤  会  の  盛 
 り  上  が  り  は  凄  ま  じ  い  も  の  と  なっ  て  い  る。  例  え 
 ば、  2023  年  度  全  国  ⾼  校  野  球  選  ⼿  権  ⼤  会  (夏  の  甲 
 ⼦  園)  に  お  い  て  は  17  ⽇  間  で  約  60  万  ⼈  の  ⼈  が  詰  め 
 か  け、  ス  ポー  ツ  選  ⼿  は  注  ⽬  の  的  と  なっ  て  い 
 た。  し  か  し  近  年  の  少  ⼦  ⾼  齢  化  に  よ  り、  と  り  わ 
 け  地  ⽅  で  は  若  者  ⼈  ⼝  が  減  少  し  て  い  る  と  い  う  現 
 状  が  あ  る。  こ  れ  に  よ  り、  地  ⽅  都  市  で  の  ス  ポー 
 ツ  産  業  の  衰  退  が  起  こ  る  の  み  な  ら  ず、  ス  ポー  ツ 
 競  技  ⼈  ⼝  の  減  少  に  よっ  て  有  望  選  ⼿  が  都  市  部  か 
 ら  の  み  ⽣  ま  れ  る  よ  う  に  な  り、  ⽇  本  全  体  で  の  ス 
 ポー  ツ  の  盛  り  上  が  り  に  悪  影  響  を  及  ぼ  す  の  で  は 
 な  い  か  と  考  え  た。  そ  こ  で、  本  研  究  で  は  地  ⽅  都 
 市  の  野  球  リー  グ  に  着  ⽬  し、  地  ⽅  都  市  で  の  ス 
 ポー  ツ  産  業  活  性  化  の  た  め  に  必  要  な  要  素  を  明  ら 
 か  に  す  る  こ  と  を  ⽬  的  と  す  る。 

                ２.  研  究  ⽅  法 
 ま  ず、  独  ⽴  リー  グ  の  チー  ム  が  存  在  す  る  地  域 

 の  な  か  で  も  特  に  ⼈  ⼝  減  少  が  顕  著  な  徳  島  県  の  ス 
 ポー  ツ  に  関  す  る  現  状  を  明  ら  か  に  す  る。  続  い 
 て、  地  ⽅  都  市  に  本  拠  地  を  置  く  独  ⽴  リー  グ  の  な 
 か  で  経  営  的  に  成  功  し  て  い  る  球  団  に  つ  い  て  調 
 べ、  共  通  項  を  ま  と  め  た。  次  に、  そ  の  結  果  か  ら 
 地  ⽅  の  ス  ポー  ツ  チー  ム  が  経  営  的  に  存  続  し、  ス 
 ポー  ツ  の  競  技  ⼈  ⼝  を  増  や  す  た  め  の、  地  域  に  お 
 け  る  ス  ポー  ツ  注  ⽬  度  を  上  げ  る  要  素  を  考  察  し、 
 ま  と  め  る。 

 ３.  結  果 
          3-1  徳  島  県  の  現  状 
 徳  島  県  ホー  ム  ペー  ジ  に  よ  る  と、  徳  島  県  ⼈  ⼝ 

 は  2009  年  に  785,491  ⼈  だっ  た  が、  2022  年  に  は 
 702,735  ⼈  と  13  年  間  で  ⼈  ⼝  は  8  万  ⼈  以  上  の  減  少 
 が  み  ら  れ  て  い  て、  年  平  均  を  と  る  と  6580.8  ⼈ 
 と、  程  度  が  著  し  い  こ  と  が  わ  か  る。  さ  ら  に、  笹 
 川  ス  ポー  ツ  財  団  に  よ  る  先  ⾏  調  査  (2016)  に  よ  る 
 と、  運  動‧  ス  ポー  ツ  実  施  率  が  全  国  平  均  57.62  ％ 
 で  あ  る  こ  と  に  対  し  徳  島  県  平  均  は  51.47  ％  と、  低 
 い  傾  向  に  あ  り、  徳  島  県  で  は  ⽐  較  的  ス  ポー  ツ  が 
 活  発  で  な  い  こ  と  が  わ  か  る。             

       図  1     収  ⽀  推  移  (2009~2022) 

 図  2     観  客  動  員  数  (2009~2022) 

 続  い  て  徳  島  県  徳  島  市  に  本  拠  地  を  置  く  野  球 
 チー  ム  で  あ  る  徳  島  イ  ン  ディ  ゴ  ソッ  ク  ス  の  現  状 
 に  つ  い  て  概  論  す  る。  図  1  ‧  図  2  か  ら  読  み  取  れ  る 
 よ  う  に、  収  益  ⾃  体  は  増  加  傾  向  に  あ  る  も  の  の、 
 観  客  動  員  数  に  つ  い  て  は  2020  年  度  か  ら  の 
 COVID-19  の  流  ⾏  を  考  慮  し  て  も  2009  年  度  か  ら 
 減  少  し  て  い  る  と  い  う  現  状  が  あ  る。 

          ４.  ス  ポー  ツ  産  業  に  つ  い  て 
          4-1  ス  ポー  ツ  チー  ム  の  存  続 

 2022  年  11  ⽉、  福  井  県  ⺠  球  団  で  あ  る  福  井  ミ  ラ 
 ク  ル  エ  レ  ファ  ン  ツ  が  収  益  の  確  保‧  業  績  改  善  へ 
 の  ⾒  通  し  が  ⽴  た  ず  解  散  す  る  こ  と  と  な  り、  地  ⽅ 
 で  の  ス  ポー  ツ  振  興  の  た  め  に  は  チー  ム  が  収  益  上 
 成  功  し、  存  続  可  能  と  な  る  こ  と  が  不  可  ⽋  で  あ  る 
 こ  と  が  ⽰  さ  れ  た。  そ  こ  で、  単  年  黒  字  を  達  成  し 
 て  い  る  独  ⽴  リー  グ  の  チー  ム  に  つ  い  て  ま  と  め  た 
 と  こ  ろ、  次  の  よ  う  な  結  果  と  なっ  た。 



       表  1     黒  字  球  団  の  要  因‧  施  策 
 チー  ム  黒  字  化  要  因  施  策 

 BC  新  潟 
 ▪  ⾃  主  財  源  の  確 
 保 
 ▪  観  客  動  員  増  加 

 ▪  野  球  塾  事  業 
 ▪  球  場  で  の  交  流 
 ▪  地  元  ⾷  材  の  グ 
 ル  メ 

 BC  信  濃 
 ▪  ス  ポ  ン  サー  の 
 増  加 
 ▪  ⽀  出  削  減 

 ▪  消  耗  品  管  理 
 ▪  ス  ポ  ン  サー  営 
 業  の  強  化 

 BC  ⾼  知  ▪  ス  ポ  ン  サー  の 
 ⼤  幅  増  加 

 ▪  物  販  イ  ベ  ン  ト 
 ▪  ス  ポ  ン  サー  営 
 業  の  強  化 
 ▪  学  ⽣  と  の  交  流 

 表  1  か  ら  ス  ポー  ツ  チー  ム  存  続  の  た  め  に  は  以  下 
 の  要  素  が  必  要  で  あ  る  と  考  え  ら  れ  る。 
 ①  収  益  増  加  に  よ  り  利  益  を  出  す 
 ⅰ)  ス  ポ  ン  サー  を  増  や  す 
 ⅱ)  客  数‧  客  単  価  を  増  や  す 
 ②  費  ⽤  削  減  に  よ  り  利  益  を  出  す 
 ⅲ)  固  定  費  を  減  ら  す 

 ⅰ)  に  つ  い  て 
 BC  リー  グ  の  ス  ポ  ン  サー  は  地  元  銀  ⾏  等、  そ  の 

 地  域  の  企  業  が  多  い  現  状  が  あ  る。  そ  の  た  め、  ス 
 ポ  ン  サー  営  業  の  際  に  優  位  に  は  た  ら  く  の  は  地  域 
 課  題  解  決  に  取  り  組  ん  で  い  る  こ  と  で  あ  る  と  考  え 
 ら  れ  る。  す  な  わ  ち、  各  チー  ム  の  地  域  貢  献  活  動 
 に  よっ  て  評  価  を  あ  げ  る  こ  と  が  重  要  だ  と  考  え  ら 
 れ  る。 
 ⅱ)  に  つ  い  て 

 客  数  増  加  に  関  し  て  は、  知  名  度  を  上  げ  て  地  元 
 客  か  ら  の  関  ⼼  を  集  め  る  こ  と  が  必  須  で  あ  り、  そ 
 れ  に  は  そ  の  地  域  の  ⼈々  と  の  交  流  が  効  果  的  で  は 
 な  い  か  と  考  え  ら  れ  る。  ⼀  例  と  し  て  は、  野  球  塾 
 に  よ  る  地  域  の  ⼦  ど  も  た  ち  と  関  わ  り  を  つ  く  る  こ 
 と  が  挙  げ  ら  れ  る。  客  単  価  増  加  に  関  し  て  は、  グ 
 ル  メ  出  店  や  グッ  ズ  売  上  の  向  上  が  肝  要  で  あ  る。 
 グ  ル  メ  出  店  に  つ  い  て  は、  BC  新  潟  の  例  に  則っ  て 
 地  元  ⾷  材  を  利  ⽤  す  る  こ  と  で、  地  域  か  ら  の  関  ⼼ 
 に  も  つ  な  が  る  と  い  う  利  点  が  考  え  ら  れ  る。 
 ⅲ)  に  つ  い  て 

 経  費  に  関  し  て  は、  固  定  費  を  削  減  す  る  と  い  う 
 ⽅  向  で  考  え  る  と、  物  資  や  サー  ビ  ス  に  よっ  て 
 チー  ム  を  ⽀  援  す  る  企  業‧  団  体  で  あ  る  チー  ム  サ 
 プ  ラ  イ  ヤー  獲  得  が  効  果  的  で  あ  る  と  考  え  ら  れ 
 る。  こ  れ  は、  ⅰ)  で  例  に  挙  げ  た  よ  う  に  地  域  貢  献 
 活  動  の  実  績  が  ア  ピー  ル  に  な  る  と  考  え  ら  れ  る。 

 ま  た、  チー  ム  が  存  続  可  能  と  なっ  た  例  外  と  し 
 て  愛  媛  BC  が  あ  る。  こ  の  チー  ム  は  経  営  危  機  を  迎 
 え  て  い  た  が、  ス  ポー  ツ  教  室  等  の  地  域  貢  献‧  活 

 性  化  が  認  め  ら  れ、  地  域  資  源  と  し  て  ⽀  援  を  受  け 
 て  い  る。 

       4-2  ス  ポー  ツ  の  注  ⽬  度  上  昇 
 ス  ポー  ツ  へ  の  関  ⼼  の  獲  得  に  つ  い  て  黒  字  球  団 

 の  施  策  か  ら、  BC  新  潟  や  BC  ⾼  知  の  よ  う  に、  イ  ベ 
 ン  ト  や  地  元  に  関  連  し  た  催  し  物  に  よ  り、  観  戦  に 
 付  加  価  値  を  つ  け  る  こ  と  が  重  要  で  あ  る  と  読  み  取 
 れ  る。  こ  の  こ  と  か  ら、  ボー  ル  パー  ク  化  に  よ  る 
 交  流  機  会  の  増  加  や  グ  ル  メ  出  店  の  積  極  誘  致  が  効 
 果  的  で  あ  る  と  考  え  ら  れ  る。 

                   ５.  ま  と  め 
 ス  ポー  ツ  活  性  化  に  必  要  な  要  素  を  満  た  す  た  め 

 に  は、  ①  地  域  密  着  や  ⼈  と  の  交  流、  慈  善  事  業  に 
 よっ  て  地  域  貢  献  を  す  る  こ  と  で、  そ  の  地  域  か  ら 
 の  注  ⽬  度  を  あ  げ、  地  域  資  源  と  し  て  の  ⽀  援  や  ス 
 ポ  ン  サー  営  業  を  成  功  さ  せ  る  こ  と、  ②  観  戦  に  地 
 域  に  関  連  し  た  付  加  価  値  を  つ  け  る  こ  と  で、  新  規 
 客  を  呼  び  込  み、  客  数‧  客  単  価  を  向  上  さ  せ  る  こ 
 と  が  必  要  で  あ  る。 

                ６.  今  後  の  課  題 
 選  ⼿  の  NPB  輩  出  と  観  客  動  員  等  の  経  済  的  効  果 

 に  つ  い  て、  デー  タ  が  少  な  く  調  べ  上  げ  る  こ  と  が 
 で  き  な  かっ  た。  ま  た、  聞  き  取  り  調  査  や  ア  ン 
 ケー  ト  調  査  に  よ  る  根  拠  固  め  が  不  ⼗  分  で  あっ 
 た。  こ  れ  ら  は  今  後  の  課  題  と  す  る。 
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